Доклад по теме
«Задачи ММЦ по реализации проекта ИСО в г.Радужный»
Затовка Ю.И., директор МОУ МУК «Компьютерная школа»

Проведенный анализ владения и использования средств ИКТ в образовательных учреждениях г. Радужный показал:

· недостаточный уровень компетентности педагогических работников в области ИКТ;

· отсутствие методически грамотного подхода к  повышению квалификации педагогов в области ИКТ  – специальную курсовую переподготовку в области ИКТ прошли 3% от общего количества педагогических работников;

· отсутствие системного подхода к использованию ИКТ в учебном процессе и во внеклассной работе;

· наличие большого разрыва между образовательными учреждениями в области освоения ИКТ в сфере совершенствования технологий образования и в сфере управления процессом образования;

· необходимость внедрения в практику административной работы программного обеспечения специального назначения и компетентного использования офисных программ, в том числе и в аналитической деятельности учителя;

· достаточный уровень мотивации педагогических работников к использованию ИКТ в учебном процессе и осознание ими необходимости повышения квалификации в области ИКТ.

Результаты анкетирования ОУ г.Радужный  по использованию ПК в УВП (май 2006)

	ОУ
	Умение работать
	Использование на уроке
	Место использования
	Курсовая переподготовка
	Всего учителей

	МОУ СОШ №1
	62%
	10%
	лекция
	0%
	52

	МОУ СОШ №2
	63%
	20%
	лекц и комп класс
	2% (1 чел.)
	65

	МОУ СОШ №3
	43%
	1%
	каб.психолога
	8% (10 чел.)
	81

	МОУ СОШ №4
	59%
	2%
	каб.информатики (только уч.инф.)
	0%
	101

	МОУ СОШ №5
	69%
	14%
	каб.информатики, лаборантская, учебный кабинет
	2% (2 чел.)
	112

	МОУ СОШ №6
	83%
	0%
	каб.информатики (только уч.инф.)
	1% (1 чел.)
	69

	ГС(к)ОУ РС(к)ОШ VIII
	50%
	4%
	кабинет психолога
	0%
	26

	МОУ СОШ №8
	63%
	3%
	каб.информатики (только уч.инф.)
	0%
	97

	ВСОШ
	62%
	8%
	каб.информатики (только уч.инф.)
	15% (2 чел.)
	13

	ГДДТ
	74%
	26%
	учебный кабинет
	0%
	23

	МУК
	23%
	31%
	Автокласс
	15%(2 чел.)
	13

	РПЛ-8
	57%
	32%
	учебный кабинет, каб. информатики
	3%(2 чел.)
	63

	Среднее
	59%
	13%
	
	3%
	715


Результаты анкетирования педагогических работников г.Радужный  (май 2006)
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Результаты анкетирования ОУ  г.Радужный по использованию ПО в управлении УВП  
(май 2006)

	ОУ
	Составление расписания
	Ведение баз данных учеников, учителей и т.д.
	Кадровая 
работа
	Документо-оборот
	Рекламная и оформитель-ская деятельность

	МОУ СОШ№1
	нет
	нет
	да
	РИК, с 2000 года
	MS Word,
MS Excel

	МОУ СОШ№4
	нет
	MS Word
c 1993 года
	Отдел кадров 5.7, с 2003 года
	MS Word
c 1993 года
	MS Word 

	ВСОШ
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	МОУ СОШ №3
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет

	МОУ СОШ №6
	Хронограф,
2002г.
	MS Word
c 1996 года
	MS Word,
MS Excel
с 1998года
	Word, 
с 1996 года
	MS Publisher,
с 2004 года

	МОУ СОШ №5
	Хронограф,
2005г.
	АРМ-Директор, 
с 2005 года
	АРМ-Директор, с 2005 года
	нет
	нет

	МОУ СОШ №8
	Хронограф,
2003г.
	АИБС "МАРК-SQL"Версия для школьных библиотек" АРМ "Каталогизация" с 2005 года
	нет
	Пенсионный фонд
	MS Publisher,
MS Power Point,  с 2003 года


В настоящее время образовательные учреждения и Управление образования в определенной мере оборудованы компьютерной техникой и другими техническими средствами информатизации. Все общеобразовательные учреждения города имеют кабинеты учебной вычислительной техники, оснащенные сетевым оборудованием, три школы оборудованы  мультимедийными кабинетами. Но вычислительная техника,  в основном используется для проведения уроков информатики. Все школы города имеют собственные медиатеки, потенциал которых практически не используется. 

Рассматривая  информатизацию образования как комплексную проблему, включающую в себя вопросы, связанные с техническим оснащением всех участников образовательного процесса, развитием единого информационного образовательного пространства и формированием информационной культуры субъектов системы образования,  необходимо отметить, что на сегодняшний день в решении задач информатизации процесса образования наиболее актуальной является задача формирования информационной культуры работников образовательных учреждений.

Проект функционирования межшкольного методического центра № 86314 в г.Радужный призван заполнить вакуум в системе повышения квалификации педагогических работников г. Радужный в области ИКТ, создать условия для методической поддержки педагогов в области использования ИКТ в образовательной деятельности, формирования собственного видения способов применения в профессиональной деятельности, что кардинальным образом повлияет на темпы распространения новой практики преподавания с использованием передовых информационных технологий обучения.

Таким образом, целями проекта являются:
· организация и осуществление повышения квалификации работников образовательных учреждений по использованию новых образовательных технологий на основе применения ИКТ;

· организация и осуществление регулярной учебно-методической поддержки учителей образовательных  учреждений;

· организация доступа для педагогов к образовательным ресурсам медиатеки ММЦ, регионального хранилища и национальной коллекции цифровых образовательных ресурсов;

· консультационно-техническая поддержка образовательных учреждений.
Возможность достичь поставленных целей:

Достичь поставленных в Проекте целей позволит кадровый потенциал межшкольного методического центра, который сформирован из числа лучших педагогических и административных работников  юридического лица (Муниципальное образовательное учреждение межшкольный учебный комбинат «Компьютерная школа»). Учреждение осуществляет подготовку учащихся школ города по курсам «Информатика», «Информационные технологии» (Лицензия №1492 от 21.06.2005, серия А № 129856), специальности «Оператор ЭВ и ВМ» (Лицензия №490 от 28.04.2003, серия А № 077355), организует курсы предметно-ориентационного направления для учащихся 5-11 классов, ведет обучение и переподготовку населения города по специальности «Оператор ЭВ и ВМ».

Педагогические работники МОУ МУК «Компьютерная школа», привлеченные к участию в Проекте, имеют длительный стаж педагогической деятельности и достаточный опыт методической работы в области ИКТ. 

Характеристика методической службы ММЦ
1)      по уровню образования:

	Категория

специалистов
	Высшее педагогическое

	Заместитель директора
	1

	Методисты
	4


2)      по педагогическому стажу работы:

	11 – 15 лет
	15 – 20 лет

	3
	2


3)      по квалификационным категориям:

	Работники с высшей категорией
	С I квалификационной категорией
	Со II квалификационной категорией

	3
	1
	1


Педагоги школы способны разрабатывать и апробировать авторские программы в области обучения ИКТ, постоянно повышают уровень компетентности в предметной области, работают над совершенствованием методического мастерства.
Достижению поставленных в Проекте целей будет способствовать сформированная методическая база приемов, средств и методов обучения, накопленный и систематизированный дидактический материал по преподаванию различных курсов в области ИКТ.  Дидактический материал представлен следующими типами разработок: 
· раздаточный иллюстративный и обучающий материал;

· комплексы тренировочных упражнений для формирования и закрепления умений и навыков в области использования ИКТ; 
· системы разноуровневых заданий на комплексное применение полученных знаний, умений и навыков;

· подборка заданий различной предметной направленности;
· разработки лекционных занятий;
· электронные презентации для мультимедийных лекций;

· схемы, таблицы, плакаты по изучаемым темам;
· шаблоны документов различного назначения (личный сайт учителя, разработка урока, план занятия);
· постоянно пополняемая информация об образовательных ресурсах Интернет;
· разработанный контент поддержки образовательного процесса.
Существенное влияние на достижение поставленных в Проекте целей будет оказывать техническая оснащенность МОУ МУК «Компьютерная школа» и имеющийся опыт обслуживания учебных кабинетов, компьютерной техники и коммуникаций. 

МОУ МУК «Компьютерная школа» оборудована 9-ю кабинетами вычислительной техники. Функционирует городская образовательная компьютерная сеть на базе Компьютерной школы, которая охватывает все учреждения образования. Кроме того, к сети подключено более 400 частных лиц и организаций. Городская образовательная компьютерная сеть – мощный информационный образовательный портал, организованный на базе web-сервера, электронной почты и файлового сервера.

2. ПЛАНИРУЕМые результаты

Основные результаты – количественные показатели:

Обучение слушателей в 2007 году
	Слушателей
	Охваченные ОУ

	156
	8


Мероприятия ММЦ
	Мероприятие
	Количество

	Семинар
	8

	Мастер-класс
	4

	День открытых дверей
	2

	Выставки ресурсов медиатеки
	3

	Конкурс презентаций, разработанных учителями-предметниками
	1

	Фестиваль школьных команд
	1


Влияние на качество образования, меры по распространению полученных результатов в перспективе. Обеспечение устойчивого воспроизведения результатов, достигнутых в ходе реализации Проекта.

Направления деятельности:

1) Организация курсовой переподготовки учителей
Данное направление будет способствовать решению следующих задач Проекта:

· содействие профессиональному развитию педагогических кадров в области информационно-коммуникационных и других инновационных технологий;
· организация и осуществление повышения квалификации работников образования по использованию новых информационных технологий на основе применения ИКТ
Влияние на качество образования

Высокий методический уровень преподавания курса «Информационные технологии в деятельности учителя-предметника» обеспечивает достаточная квалификация тьюторов – учителя информатики и ИТ, средний стаж педагогической деятельности в области ИКТ 13 лет.

Имеющийся опыт преподавания позволяет в ходе обучения слушателей методически грамотно организовать деятельность учителей-предметников, направленную на разработку, реализацию и доведение выпускной работы до качества готового продукта в виде  учебно-методического проекта (УМП), который обязательно будет использоваться учителем в учебно-воспитательном процессе. 
Влиять на качество образования будет организация подготовительной работы по подбору слушателей групп через анализ имеющейся базы данных и последующая комплектация групп с учетом начальных компетенций слушателей в области ИКТ.

Обеспечение устойчивого результата будет достигнуто за счет:

· консультирования тьюторов методистами центра перед началом занятий, корректировка УТП в зависимости от категории и начального уровня обучающихся;
· осуществления методической поддержки тьюторов во время проведения курсов;
· выявление степени удовлетворенности слушателями качеством проводимых курсов;
· обсуждения итогов проведения курсов, качества выпускных работ;

· выполнение совместно с заместителями ОУ по ИКТ мероприятий, направленных на учет и контроль дальнейшей деятельности учителя-предметника по использованию разработанного УМП. 
Меры по распространению результатов:
· выпуск бюллетеня «Вестник ММЦ», пропагандирующего опыт инновационной деятельности учителей в области ИКТ, его распространение в образовательных учреждениях города, 

· организация мастер-классов учителей-предметников, успешно применяющих ИКТ в практике преподавания.
2) Организация консультационной поддержки педагогов

Данное направление будет способствовать решению следующих задач Проекта:

· организация и осуществление регулярной учебно-методической поддержки педагогов всех общеобразовательных учреждений и учреждений начального профессионального образования;

· создание системы оказания практической помощи руководителям и педагогам муниципальных образовательных учреждений в использовании информационно-коммуникационных и иных инновационных технологий в образовании;
· оказание помощи образовательным учреждениям в экспертной оценке авторских учебных программ и методик в области информационно-коммуникационных технологий;
Влияние на качество образования

В целях дальнейшего использования ИКТ в практической деятельности учителей организован тематический День консультаций, целью которого является формирование компетентного использования офисных программ, в том числе и в аналитической деятельности учителя. Темы консультаций «Работаем в Microsoft Word», «Работаем в Microsoft Excel», «Работаем в Microsoft PowerPoint», «Разработка дипломов и грамот в программе Microsoft Publisher» позволят учителям получить всю необходимую поддержку при  подготовке к проведению уроков, внеклассных мероприятий, подготовке аналитического материала. Проведение консультаций по графику будет содействовать развитию педагогического творчества в области информационно-коммуникационных и технологий. 
Обеспечение устойчивого результата будет достигнуто за счет:

· разработки нормативно-правовой базы, регулирующей механизмы сотрудничества ОУ, ММЦ и Управления образованием с целью организации взаимодействия ОУ и ММЦ.

· выполнение совместно с заместителями ОУ по ИКТ мониторинговых и контрольных процедур, направленных на организацию самообразования учителя-предметника в области использования ИКТ.
Меры по распространению результатов:
Информирование педагогической общественности города о всех видах консультационной работы, осуществляемой методистами ММЦ.
3) Учебно-методическая работа
Данное направление будет способствовать решению следующих задач Проекта:

· содействие развитию муниципальной системы образования;
· участие в комплексной поддержке развития и использования информационно-коммуникационных технологий в системе муниципального образования;
· информационное обеспечение процесса информатизации;

· обобщение опыта по применению ИКТ  в образовании и его представление широкой педагогической общественности;

· изучение потребностей в части совершенствования методической работы;

· организация необходимой методической поддержки в области информационно-коммуникационных технологий.
Влияние на качество образования

Изучение и анализ потребностей в части совершенствования методической работы позволит организовать деятельность, направленную на методическую поддержку педагогических работников  в области информационно-коммуникационных технологий. Обобщение опыта использования ИКТ в практике преподавания, его фиксация в форме документов, презентаций и сайтов, проведение семинаров, мастер-классов, конкурсов педагогических инициатив, направленных на суммирование и распространение передового опыта, поддержку педагогов позволит повысить темпы распространения новой практики преподавания с использованием передовых информационных технологий обучения. 
Обеспечение устойчивого результата будет достигнуто за счет:

· формирование учебно-методических материалов для проведения семинаров и конференций;

· организации и проведении выставок, мастер-классов, семинаров, конкурсов педагогических инициатив;

· ведение базы данных педагогических разработок;
· пополнение образовательного контента;

·  демонстрации использования в учебном процессе современных цифровых технологий, основных видов оборудования, электронных образовательных ресурсов; 
· выполнение совместно с заместителями ОУ по ИКТ мероприятий, направленных на организацию учета и распространения передового педагогического опыта в области ИКТ.

Меры по распространению результатов:
Информирование педагогической общественности города о всех видах учебно-методической работы, осуществляемой методистами ММЦ.
4) Работа медиатеки
Данное направление будет способствовать решению следующих задач Проекта:

· организация доступа для педагогов к образовательным ресурсам медиатеки ММЦ;

· организация доступа для педагогов к образовательным ресурсам окружных и федеральных хранилищ электронных образовательных ресурсов.
Влияние на качество образования

Подробное ознакомление педагогической общественности  с ресурсами медиатеки через проведение семинаров-выставок, где главную информационную роль играют грамотно разработанные специалистами медиатеки презентации по отдельным дискам всей медиатеки различных предметных областей, обеспечение аннотированными каталогами всех учителей позволит педагогам планировать свою дальнейшую работу с учетом  ресурсов городской медиатеки. Кроме этого, организация доступа к ЦОР, размещенным в Интернет, позволит учителю-предметнику расширить свои представления о возможностях использования ЦОР в своей деятельности.
Обеспечение устойчивого результата будет достигнуто за счет:

· разработки нормативной базы, регламентирующей работу медиатеки;

· пополнения фондов медиатеки;
· ведения городской базы данных медиатеки;
· выполнение совместно с заместителями ОУ по ИКТ мероприятий, направленных на организацию учета и контроля деятельности учителя-предметника с ресурсами медиатеки.
Меры по распространению результатов

Информирование педагогической общественности о ресурсах медиатеки, освещение деятельности методистов медиатеки в «Бюллетене ММЦ».
5) Работа со школьными командами
Данное направление будет способствовать решению следующих задач Проекта:

· участие в комплексной поддержке развития и использования информационно-коммуникационных и других инновационных технологий в системе муниципального образования;
· участие в разработке программ информатизации и создании механизмов реализации основных положений программ информатизации образовательных учреждений.
Влияние на качество образования

Разработка программ информатизации образовательных учреждений города и их планомерная реализация позволит систематизировать работу ОУ по внедрению ИКТ во все сферы образовательной среды школы, построению и развитию информационного пространства на муниципальном уровне, а так же снизить разрыв в уровне использования ИКТ в деятельности всех общеобразовательных учреждений города.

Обеспечение устойчивого результата будет достигнуто за счет:

· разработка нормативной базы, регламентирующей работу со школьными командами ОУ;
· выполнение совместно с заместителями ОУ по ИКТ мероприятий, направленных на организацию работы со школьными командами.

Меры по распространению результатов

Организация  и проведение Фестиваля достижений школьных команд, освещение деятельности школьных команд в «Бюллетене ММЦ».
3. Управление проектом
Структура управления Проектом
[image: image2.wmf]
План действий по реализации Проекта:
Направления деятельности:

1) Организация курсовой переподготовки учителей.

	Образовательные учреждения
	Январь-февраль
	Март-апрель
	Май -июнь
	Август
	Сентябрь 
	Октябрь ноябрь
	Всего

	МОУ ВСОШ
	0
	4
	4
	2
	1
	3
	14

	МОУ СОШ №1
	0
	7
	6
	2
	1
	5
	21

	МОУ СОШ №2
	7
	4
	4
	1
	2
	5
	23

	МОУ СОШ №3
	3
	3
	4
	1
	2
	5
	18

	МОУ СОШ №4
	5
	4
	4
	1
	1
	4
	19

	МОУ СОШ №5
	2
	4
	5
	2
	2
	5
	20

	МОУ СОШ №6
	2
	5
	5
	1
	2
	4
	19

	МОУ СОШ №8
	5
	5
	4
	2
	1
	5
	22

	Всего
	24
	36
	36
	12
	12
	36
	156

	кол-во групп
	2
	3
	3
	1
	1
	3
	13


2) Организация консультационной поддержки педагогов 
	№
	Основные направления
	Исполнители, соисполнители
	Сроки

	1. 
	Изучение потребностей, обобщение предложений муниципальных образовательных учреждений в части совершенствования и организации необходимой методической поддержки в области информационно-коммуникационных технологий
	Зам.директора
Зам. по ИКТ
	март, май, сентябрь

	2. 
	Разработка графика групповых тематических консультаций
	Зам.директора
Методисты
	март, май, сентябрь

	3. 
	Разработка контента для проведения групповых тематических консультаций
	Методисты
	в течении года

	4. 
	Разработка плана работы горячей линии
	Зам.директора
	январь, сентябрь

	5. 
	Консультационная работа
	Методисты
	в течении года

	6. 
	Подготовка отчетов
	Методисты
	март, июнь, сентябрь, декабрь


3) Учебно-методическая работа

	№
	Основные направления
	Исполнители, соисполнители
	Сроки

	1. 
	Семинар для руководителей по внедрению АИС «Аверс»
	Методисты
	февраль

	2. 
	Семинар для администрации школ и продвинутых педагогов по работе с новыми УМК, по ознакомлению с дистанционными курсами в сети Интернет, ЦОР
	Методисты 
	март

	3. 
	Семинар для администрации школ и продвинутых педагогов по внедрению комплексов «Интерактивная школа», использованию цифровых лабораторий
	Методисты 
	июнь

	4. 
	Организация мастер-классов и открытых уроков с участием педагогов, прошедших обучение, и приглашенных специалистов
	Методисты, педагоги, заместители по ИКТ МОУ СОШ 
	март-июнь,
октябрь-ноябрь

	5. 
	Конкурс учебных презентаций
	Методисты, педагоги, заместители по ИКТ МОУ СОШ
	ноябрь

	6. 
	Проведение семинаров в соответствии с планом работы РКЦ на II полугодие
	Методисты,
	сентябрь-декабрь

	7. 
	Открытие ММЦ
	Директор ММЦ
	апрель

	8. 
	День открытых дверей
	Методисты
	октябрь


4) Работа медиатеки
	№
	Основные направления
	Исполнители, соисполнители
	Сроки

	1. 
	Организация работы по классификации  ресурсов медиатеки
	Методисты
	январь-февраль

	2. 
	Разработка и ведения городской базы данных по ЦОР
	Зам.директора
Методист медиатеки
	февраль

	3. 
	Выставки ресурсов медиатеки по предметам учебного плана
	Методисты
	февраль-март

	4. 
	Обеспечение доступа педагогов к ресурсам медиатеки и сети Internet
	Методисты
	февраль-июнь

	5. 
	Оказание регулярных методических консультаций по работе с ЦОР 
	Заместители по ИТ школ города

Методисты
	в течении года

	6. 
	Изучение обновлений ЦОР
	Методист медиатеки
	в течении года

	7. 
	Работа по пополнению базы ЦОР
	Методист медиатеки
	в течении года


5) Работа со школьными командами
	№
	Основные направления
	Исполнители, соисполнители
	Сроки

	1. 
	Заключение договоров со школами
	Директор ММЦ
	апрель

	2. 
	Семинары со школьными командами по программам информатизации ОУ
	Методисты
	апрель

	3. 
	Фестиваль школьных команд
	Методисты Заместители по ИТ школ города


	декабрь


Проект разработан с целью формирования и развития компетенций педагогических работников в области ИКТ, создания условий для их методической поддержки в области использования ИКТ в образовательной деятельности и ускорения темпов распространения новой практики преподавания с использованием передовых информационных технологий обучения в г. Радужный.
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